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LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

“Resulta prioritario
replantear el cometido y

la misién de la educacion
superior, definiendo y
estableciendo prioridades
para el futuro, dado los
nuevos desafios a los que debe
enfrentar” (Federico Mayor,
UNESCO, 1998).



LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

INTRODUCCION

Desde hace algunos anos, en los discursos de politica in-
ternacional, se promueve la investigacién en la universidad.
Dicha promocién es formulada asimismo por organismos
como la UNESCO, que en la Conferencia Mundial sobre
Educacién Superior realizada en el afio 1998, hizo énfasis en
la investigacién y su relevancia. También en la Conferencia
Mundial de la Ciencia de 1999, se destacé que los esfuerzos
para la promocién de la investigacién deben ser interdiscipli-
narios e involucrar inversiones publicas y privadas. Ese mismo
afo, el Banco Mundial planteé el problema del conocimiento
como factor esencial de la riqueza. (Useche, 2018, p. 134).

“La educacién superior universitaria no solo consiste en
recibir y transmitir conocimientos sino de generarlos, bus-
cando soluciones a los distintos problemas que presenta la

sociedad”. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 284).

La investigacién relacionada con la ciencia busca generar
conocimientos mediante un proceso que permita compren-
der la realidad y dar solucién a diversas problemadticas de los
dmbitos cientifico, social, empirico, filoséfico, entre otros. Se
desarrolla aplicando el método cientifico y siguiendo los pasos
que éste conlleva: observacién, razonamiento, generacién de
respuestas posibles, experimentacién y comunicacién de re-

sultados. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 284).

“La concepcién del mundo del hombre contemporineo
se funda, en medida creciente, sobre los resultados de la
ciencia: el dato reemplaza al mito, la teoria a la fantasia,
la prediccién a la profecia. La cultura social y la personal
se tornan, en suma, cada vez més cientificas”. (Mayz, J., y
Pérez, J. 2002, p. 161).
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Las actividades de investigacion, docencia y transferencia
estdn adquiriendo cada vez mayor relevancia por el valor que
otorgan a los procesos y los resultados. La evolucién de la tec-
nologia y el conocimiento generan una dindmica social donde
una mayoria de los estudiantes ejercerd profesiones que atin
no se han creado. Ante esta situacion, las curriculas, las estra-
tegias de aprendizaje, los métodos de seleccién de personal, la
evaluacion de competencias, la estandarizacién, certificacién
y burocratizacién, deberdn evolucionar (Alvarez—Arreguit,

2019, p. 453).

En el presente trabajo, el lector tendrd la posibilidad de
realizar un recorrido por algunos puntos centrales que se vin-
culan en forma directa con la investigacién en las universi-
dades y la conformacién de ecosistemas de investigacién, su
funcionamiento y desarrollo.

Para ello, se realizard una introduccién a la concepcién del
ecosistema de investigacién, identificando su origen y com-
ponentes y las estrategias mediante las cuales se promueve la
creacién de los mismos. También, se indagard en la importan-
cia que reviste la identificacién de los grupos de interés y las li-
neas de investigacién como medio de conexién con éstos. Por
ultimo, se desarrollard un apartado dedicado a los semilleros
de investigacién y su rol en la sostenibilidad del ecosistema.

A modo de conclusién, se realizard un repaso por los dis-
tintos temas desarrollados, con el objetivo de plantear algunas
preguntas que permitan al lector elaborar un andlisis critico de
la situacién de la investigacién en las universidades, a través de
los ecosistemas; la participacién y el rol que cumplen los gru-
pos de interés, la relevancia de las lineas de investigacién y los
proyectos, para dar respuesta a las necesidades planteadas por
la sociedad y sus componentes -cultura, educacién, economia,
politica, empresas, organismos gubernamentales, etc- junto
con los semilleros de investigacién como posibilidad de cre-
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cimiento y maduracién de un sistema de educacién superior
que debe dar cuenta de una formacién que trasciende la mera
transmisién de contenidos teéricos, técnicos y disciplinares,
en aras de la conformacién de una red multidisciplinaria que
permita generar conocimiento, difundirlo, publicarlo y reela-
borarlo.

Los autores
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“Investigacion es lo que hago cuando no sé lo que
estoy haciendo”.

WERNHER VON BRAUN
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Los ecosistemas de investigacién en las universidades sur-
gieron a partir de actividades orientadas a la creacién de nuevas
empresas en las instituciones de nivel superior, involucrando a
la produccién y apropiacién del conocimiento en un proceso
amplio y en contextos de complejidad creciente. (Bloom &
Dees; Fetters et al & Mason & Brown, en Pedroza-Zapata et
al, 2020, p. 94).

“La universidad de investigacién es una institucién central
del siglo XXI que proporciona acceso a la ciencia mundial,
produciendo investigacién bdsica y aplicada, y educando a los
lideres clave para la academia y la sociedad” (Altbach, 2009,

p. 15).

Es el educador la primera persona capaz de construir saber
pedagégico, comprendiendo su accidén, reflexionado, experi-
mentando, escribiendo y reiniciando el proceso en ciclos su-
cesivos en relacién directa con el estudiante, el conocimiento,
la cultura académica, los procesos de formacidn, la ciencia y la
tecnologfa.

11



LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

Es asi como Humboldt tuvo una gran incidencia en la for-
macién investigativa de los jévenes en la universidad alemana
en su época. Su éxito se fundamenta en el cultivo de las cien-
cias y las artes a través de la investigacién, la ensefianza y el
estudio profundo de los temas. Los principios bésicos que lo
rigen se mantienen vigentes en muchas curriculas actuales, las
que se caracterizan por:

* Buscar fines cientificos por encima de la docencia;

* Fundamentar los procesos de formacién profesional;

* Construir, reconstruir y ensefar los conocimientos por
medio de los propios investigadores;

* Fomentar la honestidad, objetividad y tolerancia en el pro-
ceso de ensenanza, concibiendo a la investigacién como
un proceso pedagdgico en si mismo;

* Ensenar a aprender, como modelo de aprendizaje investi-

gativo. (p. 32).

Sin embargo, para Jaramillo (2005, como se cité en Ro-
jas-Betancur p. 95), desde el punto de vista pedagdgico, la
investigacién formativa en el nivel de pregrado es un tema
problemadtico dado que las universidades no fueron concebi-
das como instituciones para el desarrollo investigativo, sino
que han sido tradicionalmente disenadas para la profesiona-
lizaci6n.

Miiller de Ceballos (1995, p. 9, como fue citado en Quin-
tero-Corzo, J., Molina, A. M., & Munévar-Quintero, E 1.,
2008) sostuvo que “La tarea de la universidad no es meramen-
te docente, [...] la transmisién de los conocimientos cientifi-
cos por medio de textos y curriculos preestablecidos, es inves-
tigativa: la comunicacién de los resultados de la investigacién,
en la cual participan los alumnos, que a su vez se educan en el
proceso, por lo que la investigacion en si es un proceso peda-

gbgico” (p. 32-33).

12
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En el marco de las actividades de investigacién desarrolla-
das en las universidades, también se llevan a cabo tareas rela-
cionadas con la transferencia de conocimientos a dmbitos em-
presariales y organizacionales publicos y privados, desarrollo
e innovacién tecnoldgica aplicada al dmbito educativo y or-
ganizacional empresarial y social, y emprendedorismo, como
una institucién activa que hace cambios en su estructura y
en el modo de reaccionar a las demandas internas y externas
desde sus departamentos, centros de investigacién, facultades
y escuelas, orientados a las necesidades de la sociedad y las
organizaciones en general. (Burton Clark como se cit6 en Pe-
droza-Zapara et al, 2020, p. 95).

En Argentina, la Universidad Abierta Interamericana por
ejemplo, cuenta con un drea de investigacién de conforma
una vicerrectoria y busca dar prioridad a la investigacién apli-
cada, tendiendo a la resolucién de problemas sociales en las
disciplinas de:

e Salud

¢ Educacién

* Derecho

¢ Desarrollo econémico-social
¢ Comunicacién

* Tecnologia informdtica

El trabajo se organiza en torno a 3 ejes:

* Investigacién en el contexto dulico, como parte de la cu-
rricula de ensefanza en el proceso de formacién de los
estudiantes.

* En el marco de las Facultades, que desarrollan la actividad
académica en las disciplinas anteriormente mencionadas,
a través de lineas prioritarias de investigacion.

* En los Centros de Altos Estudios, donde se conforman es-
pacios de formacién de recursos humanos y se desarrollan

13
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programas interdisciplinarios de investigacién que, por su
envergadura, exceden el marco de una facultad.

En cambio, lo referente a emprendedorismo o ecosistema
de emprendimiento, puede equipararse en este caso con lo
que en esta universidad se denomina Transferencia, que se en-
tiende como las actividades desarrolladas en la universidad en
relacién con:

* “la generacién de conocimientos y capacidades, en colabo-
racién con organizaciones y agentes no académicos”.

* ¢l uso, aplicacién y explotacién de dicho conocimiento y
de las capacidades desarrolladas en la universidad, aunque
fuera de este dmbito.

El drea de Transferencia conforma una Secretarfa que de-
pende de la Vicerrectoria de Investigacién. Persigue la con-
tribucién al fortalecimiento de emprendimientos producti-
vos y sociales, respondiendo a demandas de capacitacién de
RRHH, servicios, asistencia técnica, I+D+i y servicios que
ofrece la universidad como nodo de conocimiento.

Entrelosobjetivos que persigue esta Secretariase encuentran:

* El estimulo de la transferencia de talento y capacidades de
la universidad al sector socio-productivo.

* La interaccién con organizaciones publicas y privadas para
la atencién de demandas de conocimiento e innovacién.

* La promocién del espiritu emprendedor y empresarial
para el afrontamiento de los desafios actuales y futuros.

* La contribucién al financiamiento de las investigaciones y
desarrollos llevados a cabo por la Universidad'.

1 Fuente: https://uai.edu.ar/

14
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“Es verdad que en la ciencia no hay caminos reales; que la
investigacion se abre camino en la selva de los hechos, y que
los cientificos sobresalientes elaboran su propio estilo

de pesquisas”.

Mario BUNGE
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Los ecosistemas de investigacion
universitaria como interaccion
ciencia -tecnologia- innovacion-
emprendimiento.

Los ecosistemas de investigacién en el dmbito universitario
se encuentran conformados por actores diversos e
interrelacionados para la investigacién y el desarrollo -1 + D-;
recursos humanos calificados, redes formales e informales,
inversores y capitalistas de riesgo, prestadores de servicios
profesionales, al Estado y al emprendedorismo; todos
conectados de forma abierta y dindmica (Kantis & Federico,
como se cit6 en Pedroza-Zapata et al, 2020, p. 94).

Existe una clara necesidad de preparar personas con
habilidadesy conocimiento enlas universidades, una formacién
académica acorde al mundo en el cual nos encontramos
inmersos, con sus dindmicas y desarrollo acelerado. Esta
necesidad de formacién surge de la sociedad, que requiere de
capital humano para la resolucién de problemas inmediatos,
lo que lleva a las universidades a contribuir en su formacién
creciente. Esto se logra a través de la ciencia, por lo que resulta

17
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primordial realizar una inversién apropiada, considerando el
insumo mds valioso que es el conocimiento.

En algunos paises como Estados Unidos, se han desarrollado
trabajos de investigacién bdsica y de larga maduracién en
universidades y centros de investigacién y desarrollo, tanto de
gestién publica como privada.

Esto ha generado que en las ltimas décadas se hayan
logrado iniciativas empresariales exitosas, que cuentan con
personas del ambiente académico como promotores y que,
apoyados en esta formacién orientada a los negocios, les
permite buscar productos y procesos novedosos, mediante el
aprendizaje continuo y la mejora constante. (Esqueda, 1999,
como se cité en Mayz, J., & Pérez, J. 2002, p. 162).

Por otra parte, existen relaciones beneficiosas al interior del
ecosistema de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica
-[+D+i- que intentan asegurar a través de la agrupacién, la
habilidad para la ubicacién de recursos, la eficiencia que ofrece
la divisién del trabajo en los grupos y la cooperacion, a través
de diferentes interacciones que el autor relaciona tomando
definicionesyconceptosdelavidanatural,lascienciasbiol6gicasy
el comportamiento delas especies animales. Ejemplo de esto son:

* El mutualismo o reciprocidad: donde diferentes
individuos se relacionan de forma tal que todos se resultan
beneficiados.

* El comensalismo: es la interaccién en la que uno de los
individuos obtiene un beneficio, mientras que el otro no
resulta ni perjudicado ni beneficiado.

* La protocooperacién: en este caso existe un beneficio
mutuo, pero esta interaccién no resulta esencial para la
vida de los individuos involucrados, dado que pueden
evolucionar de forma separada.

* La simbiosis: se da en la conjuncién de dos individuos

18
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istintos, en intima asociacién, y con efectos benéficos
distint t y fectos benéfi
para al menos uno de ellos.

Cualquier ecosistema necesita fuentes de energia para
funcionar. En el caso de los grupos de I+D+i, éstas son
principalmente el conocimiento, el talento y los recursos
econdémicos. Pero no resulta un dato menor el hecho de
que existen distintos tipos de talento; principalmente dos: el
que es capaz de generar nuevas ideas o conceptos y nuevas
asociaciones entre ideas y conceptos conocidos, que por lo
general llevan a soluciones originales o creativas, y el que
posee una capacidad intelectual o aptitud especial que le
permite aprender con mayor facilidad o desarrollar con mucha

habilidad una actividad.

Si bien lo anteriormente desarrollado puede encontrarse en
varios ecosistemas de investigacién, desde hace algunos anos,
aun persiste una idea arraigada de que el talento se encuentra
en asociacién directa con la antigiiedad y el curriculum
-trayectoria- de los investigadores.

Esto no implica que el talento joven carezca de las
herramientas, la capacidad y competencias necesarias para
seguir un camino de desarrollo profesional en investigacion
que no tenga nada que envidiarle a los “investigadores de
carrera’, arraigados en este dmbito desde hace tiempo y
con perspectivas de mantenerse en la cima de los grupos de
investigacién, liderando y tomando decisiones relacionadas
a los proyectos y la administracién y coordinacién de los
mismos, sin abrir paso a las nuevas generaciones provenientes
de los semilleros.

Ademds, resulta propicio aclarar que en los grupos,
existen personas con distintas capacidades, conocimientos y
habilidades que les permite ejercer funciones diversas como
conseguir recursos, organizar, coordinar, trabajar en el “campo”,

19
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procesar datos, realizar andlisis, recoger informacién, etc. por
lo que cada miembro del equipo podrd cumplir con una serie
de tareas que permitirdn diversificar, ampliar y mejorar el
rendimiento y los resultados obtenidos para un bien comun.

Asi como se han planteado algunos puntos que permiten
describir las relaciones beneficiosas en los ecosistemas [+D+i,
se pueden-y deben- mencionar los aspectos perjudiciales en las
relaciones de investigacién, desarrollo e innovacién tecnoldgica.
Por lo general, las relaciones sociales entre las personas son
complejas y muchas veces trascienden lo sano y propicio para el
desarrollo de estos ecosistemas. Se pueden producir roces en la
convivencia e incluso llegar a la fractura del grupo.

No resultarfa extrafio encontrarse con un liderazgo téxico,
donde exista una relacién de dominacién- subordinacién
en lugar de darse un ambiente de trabajo mediado por la
reciprocidad y la confianza mutua.

Siguiendo la linea propuesta por el autor, de tomar
conceptos y sucesos de la vida natural y el comportamiento
de las especies para comparar las relaciones perjudiciales
en este caso, se pueden citar algunos ejemplos como:

* El parasitismo: cuando un individuo obtiene beneficio de
otro, provocando un perjuicio o dafio.

* Ladepredaciéon: donde un individuo se beneficia “cazando”
a otros .

*La competencia: donde diferentes  individuos
intentan aprovechar los escasos recursos de un
mismo ambiente para sobrevivir, sobresaliendo del
resto. Esto puede ocasionar problemas al ecosistema.
Culmina el autor afirmando que la aproximacién
ecoldgica realizada y aplicada al ecosistema I+D+i, permite
reflexionar acerca del vinculo existente entre el medio
universitario, los grupos de investigacién, desarrollo e

20
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innovacién tecnoldgica y las acciones de las personas, lo
que permite reconocer las fortalezas y debilidades para la
construccién de un compromiso para la preservacién del
grupo y el ecosistema.

Lo que retine a las partes en definitiva es la bisqueda del

conocimiento y su avance, con miras al futuro. (Seron, E J.,
2020)?

El desarrollo de un ecosistema de investigacién y/o
emprendimiento de base universitaria exitoso y sostenible en
el tiempo, requiere de una visién, compromiso y patrocinio
provenientes de una alta autoridad y de un fuerte liderazgo
académico- administrativo.

Con la presencia de un ecosistema de investigacidn, se
busca alcanzar una masa critica y lograr el desarrollo de una
infraestructura organizativa eficaz y fuerte, lo que demanda
un compromiso con la innovacién continua de los elementos
que lo conforman, requiriendo ademds el compromiso a largo
plazo de la institucién universitaria y de recursos financieros
necesarios y suficientes. (Rice et al, como se cité en Pedroza-
Zapata et al, 2020, p. 96).

Cuando se habla de ecosistemas de emprendimiento
en universidades, se hace referencia a organizaciones
multidimensionales que apoyan su desarrollo a través de
una variedad de iniciativas relacionadas con la ensefanza,
la investigacién y la extensién, encontrdndose en estrecho
contacto con el drea de investigacién e innovacién en el nivel
superior. (Fetters et al, 2010, p.2).

Autores como Jen Nelles y Tim Vorley (como se cité en
Pedroza-Zapata et al, 2020) han propuesto un enfoque
denominado el “enfoque de Arquitectura Emprendedora’,

2 Fuente: https://www.universidadsi.es/
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que busca dar soporte al anilisis del ecosistema universitario
a través de la creacidn de dreas de accién en las universidades.

Desde esta perspectiva, dicha arquitectura deberfa comprender
a la estructura, los sistemas, el liderazgo, las estrategias y la cultura,
en una interrelacién institucional y de ésta con una amplia gama
de actores comprendidos en una regién, representando de este
modo la naturaleza multidimensional del ecosistema.

La investigacién resulta una préctica social que busca el
saber, la creacién y el desarrollo del conocimiento. Se sustenta
en principios éticos con miras a una sociedad democratica;
se desarrolla en los niveles de formacién de estudiantes y
docentes, articulando ensenanza con proyeccién social.

Esto se ve reflejado en la misién y visién organizacional
y consta en la curricula de grado y posgrado, a través de la
formacién académica delos futuros profesionales -estudiantes-,
los semilleros, los grupos de investigacién incluidos en las
lineas y a su vez, en los proyectos de investigacién. (Nieto,
como se citd en Useche, 2018, p. 134).

Rojas y Aguirre (como se cité en Lépez-de Parra, 2017,
p. 178), presentan debates en torno a las dimensiones de
la investigacién formativa que aportan a la comprensién
del campo y formulan cuestionamientos para continuar
en esta tarea. Asimismo, dan cuenta de conceptos
asociados con este tipo de investigacién tales como las
competencias -conocer-hacer, saber hacer y saber ser;
las habilidades, actitudes y capacidades investigativas.

Las universidades tienen entre sus funciones la creacién
de conocimientos a través de la investigacién cientifica,
tecnolégica, social y humanistica. Incluso esta funcién se
ha convertido en una prioridad al momento de evaluar a las
universidades en muchos paises a nivel global.

22
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La formacién en investigacién se nutre de diferentes
niveles, segin se trate de pregrado o postgrado -maestria y
doctorado-. En este tltimo, se habla de investigacién en rigor,
mientras que en el pregrado se torna un ejercicio pedagdgico
que promueve el aprendizaje, la pricticay desarrollo de hébitos
de estudio, por lo que no se encuentra dirigida en principio a
la produccién cientifica ni al camino de construccién de un
investigador de carrera.

En el pregrado, los estudiantes cuentan con una experiencia
limitada en temas metodolégicos y cientificos que, a su vez,
resultan dificiles de comprender mediante la transmisién
teérico- conceptual, sumado a un lenguaje complejo para el
inicio del recorrido en este tipo de formacién.

La literatura sobre diddctica de la investigacién es
escasa, asi como también las reflexiones sobre experiencias
de formacién en investigacién que sirvan al docente como
recurso y, a pesar de contar con las TIC’s, éstas no se
aprovechan lo suficiente para tornarse en aliadas que sirvan
a estos propositos, ya que muchos docentes y estudiantes ven
limitados los usos que estas tecnologias ofrecen, destindndolas
mayormente a otras aplicaciones que no guardan relacién
con la ensenanza y el aprendizaje de las metodologias y los
procesos de investigacion.

El curriculo en materia de investigacién se centra
principalmente en las capacidades instrumentales que
permiten a los estudiantes conocer los pasos y disenos
de investigacién, obviando en la mayoria de los casos la
promocién de la capacidad de trasladar estos conocimientos
técnicos y disciplinares al campo, donde pueden evidenciar
y aplicar los pasos de un proceso de investigacién a un
problema o interrogante que surja de sus propias inquietudes,
para lo cual también resulta necesario un ejercicio orientado
y andamiado.
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Otra cuestién a remarcar es que las universidades
generalmente no cuentan con espacios extracurriculares
de formacién complementaria en materia de investigacion
cientifica, careciendo de actividades que permitan realizar un
proceso continuo de formacién e incorporacién de estudiantes,
los llamados semilleros de investigacién. (Rojas-Betancur, M.,

& Méndez-Villamizar, R., 2013, p. 99-100).

En este punto, las universidades deberfan realizar una
necesaria inversién presupuestaria en infraestructura,
destinada a la creacién, mejora y funcionamiento de espacios
que cuenten con bibliotecas fisicas y digitales -sobre todo-,
que incluyan el acceso a bases de datos de revistas cientificas
a nivel global, laboratorios equipados con herramientas
que sirvan a las distintas lineas de investigacién, sobre todo
aplicada, de ciencias exactas y naturales y ciencias de la salud,
con simuladores fisicos y virtuales. También deben contar con
bases de datos y acceso a redes telemdticas de informacién.

(Arcila, O. H., 1996.p. 2).

En el caso de América Latina, segtn senalaron Lemansson
y Chiappe (1999, como se cité en Mayz, J., & Pérez, J. 2002,
p- 160) salvo escasas excepciones, las universidades realizan un
gran esfuerzo que se centra en la docencia.

En las Gltimas décadas, han proliferado las universidades
de gestién privada que son transmisoras de conocimientos
y no desarrollan investigacion en sentido amplio. Su aporte
como instituciones educativas de nivel superior es muy bajo,
demostrando de este modo el escaso interés en las actividades
de investigacién y desarrollo, en comparacién con lo que
ocurre en los paises desarrollados, donde incluso las empresas
privadas realizan grandes aportes e inversiones que se traducen
en publicaciones y patentes. (Pérez, 1996 como se citd en
Mayz, ]., & Pérez, J. 2002, p. 160).
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El aporte cientifico de los docentes, por otra parte, es
insuficiente. Muchos de ellos no cuentan con dedicacién
exclusiva y las actividades de docencia, extensién, investigacién
y tutorias se encuentran disgregadas y, “a causa de los bajos
salarios ofrecidos en materia de educacién superior, se han visto
obligados a repartir su carga horaria en distintas instituciones,
lo que acarrea en muchos casos una clara falta de sentido de
pertenencia institucional” (Cantillana Baranados y Portilla
Viésquez, 2019, p. 28).

25



LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

A E: N
CAPITULO Il

ESTRATEGIAS PARA PROMOVER
LA CREACION DE UN
ECOSISTEMA
DE INVESTIGACION

26



LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

“Si supiese qué es lo que estoy haciendo, no lo llamaria in-
vestigacion, sverdad?”—

ALBERT EINSTEIN
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Una de las dificultades que se pueden dar en torno al desarrollo
de la investigacién en las universidades, es la carencia de cultura
investigativa.

Segtin estudios realizados sobre representaciones sociales, se
pudo determinar que los docentes no suelen tener una actitud
positiva frente a la investigacién en parte, debido a la falta de
consolidacién de una cultura investigativa y la ausencia de
respaldo de politicas de desarrollo, investigacion y financiamiento
en muchas universidades para sostener los programas y proyectos,
con todo lo que esto conlleva, incluso para el desarrollo de los
semilleros y grupos de investigacion.

Segtin Uribe, et al, se requiere establecer contenidos temdticos
relacionados con la investigacién en los programas educativos
desde los primeros anos, con el objetivo de que los estudiantes
desarrollen el gusto por la ciencia en cada una de las disciplinas
cientificas y que los docentes adquieran mayor conocimiento y
practica. (Tudela, & Aznar, 2013).

Generalmente, en las curriculas de pregrado y posgrado,
las asignaturas o seminarios que tratan los contenidos sobre
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investigacion, tales como el diseno de un proyecto, el procesos
de investigacion per se y la produccién de informes, a los que
deberia sumarse la publicacién de los resultados en medios
indexados y la presentacién y participacion en eventos cientificos
como congresos y jornadas, en la mayorfa de los casos, no se
encuentra contemplado el acompanamiento, la asesoria y tutoria
en profundidad y a lo largo de todo el proceso, sino que muchos
conocimientos se dan por sabidos y las competencias necesarias se
consideran desarrolladas, por lo que los programas se orientan mds
alaevaluacién de productos finales que, en definitiva, muchas veces
no se logran o no conforman las expectativas para considerarlo un
producto que satisfaga las cuestiones metodoldgicas bésicas. Es
por ello, que resulta indispensable ensefiar investigacién, haciendo
investigaciéon (Morales, O. et al. 2005, p. 218), pues “lo que no
se publica no existe”, por lo que resulta indispensable fortalecer y
desarrollar la investigacién y la publicacién como elementos que
dan origen a un intercambio de conocimientos, ya que si no se
escribe, no se contard con un escrito ¥, si no te obtiene un escrito
que sea propio, se desconocerd lo nuestro, convirtiéndonos en
sujetos pasivos. (Carvajal-Tapia, A. E. 2020, p. 11).

Enun estudio realizado por Percy MaytaTristin y colaboradores
en 2013, se consideré que la preparacién de los estudiantes de
medicina en América Latina era deficiente en temas relacionados
con la investigacién, como la redaccién de articulos y su
publicacién.

La investigacion es un proceso que culmina con la publicacién
de los resultados obtenidos (Rios Gonzdlez C. & Carvajal Tapia
A., 2016, como se cit6 en Carvajal-Tapia, A. E. 2020, p. 10); ser
estudiante o graduado no hacen a la calidad de una investigacion,
sino su rigurosidad cientifica (Gutiérrez & Mayta, 2003, como se
cit6 en Carvajal-Tapia, A. E. 2020, p. 10).

Otro problemaquesesuscita, eslaescasa culturade investigacién
orientada a resolver problemdticas fundamentales de la sociedad
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desde el dmbito académico, en busca de nuevas perspectivas y la
innovacién mediante la generacién de conocimiento.

Resulta evidente para quienes forman parte de la comunidad
educativa que las universidades que promueven investigacién
y desarrollo no se encuentran a un mismo nivel en cuanto
a calidad y excelencia, que aquellas que no lo hacen, siendo
necesario establecer estrategias de proyeccién a futuro. (Ollarves,
& Salguero, 2010; Garcfa, 2012; Rodriguez, 2012; Pdez, 2010;
Quintero, 2013; Gil, et al., 2012).

Para Soto Arango y Forero Romero (2016, como se citd en
Carvajal-Tapia, A. E. 2020, p. 8), “la investigacién sigue siendo
el principal factor para la obtencién de indicadores de alta calidad
académica’.

Asimismo, Alvarez Arregui, (2008, como se cité en Alvarez
Arregui & Rodriguez, 2015, p. 12) establece cuatro tipos de
organizaciones segin el grado de desarrollo de I+D alcanzado.
Estas son:

- Organizaciones de Excelencia Mundial que cuentan con
proyectos y estrategias definidas a nivel local, regional e
internacional, especializadas en uno o varios campos de
investigacion y desarrollo.

- Organizaciones de Excelencia Internacional sin consolidacién,
son aquellas que buscan integrarse al primer nivel mediante el
diseno y desarrollo de visiones y estrategias integrales con una
amplia proyeccién y cobertura financiera.

- Organizaciones de Excelencia Nacional con Proyectos
de Excelencia Internacional, cuentan con prestigio y
reconocimiento en dmbitos diversos y buscan desarrollar
proyectos integrales en los 4dmbitos local, nacional e
internacional en los préximos afios.
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- Organizaciones en busca de la Excelencia, son instituciones
que, en principio, se encuentran en las fases iniciales de mejora,
o son organizaciones jévenes, o cuentan con dificultades de
financiacién, o buscan sus propios modelos de desarrollo.

- El caso de algunas instituciones donde los ecosistemas de
investigacién cumplen un rol central:

Numerosas universidades de renombre, en distintas regiones
del mundo, estdn trabajando hace varios afios en la integracién de
actividades de I+D, cientifica y tecnoldgica junto con actividades
de innovacién y emprendimiento, integrindose a la actualidad
académica y su dindmica organizacional.

Las actividades llevadas a cabo en algunas universidades de
Centroamérica, cuentan con el potencial suficiente para difundirse
mediante sistemas similares en las universidades de investigacién
en América Latina. (Fetters et al; Gibb & Lemos, como se cité en
Pedroza-Zapata et al, 2020, p. 94).

En Pert, por ejemplo, Ishiyama-Cervantes (2017a, como se
cité en Rojas, J. J. G. 2021, p. 285) hizo referencia al caso de
la investigacién cientifica, la cual se desarrolla como una “[...]
actividad arduay complicada” (pag. 115); donde los conocimientos
complejos e innecesarios convierten a la actividad en algo a lo que
los estudiantes temen.

Asimismo, las estadisticas muestran que esta es una de
las naciones que menos recursos destina a la educacién y a la
investigacién cientifica. Cambiar esta realidad requiere de la
facilitacién de recursos necesarios y suficientes para que las
empresas dispongan de autonomia econdmica para la ejecucién

de proyectos. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 294).

Sin embargo, en 2014 se promulgd una nueva Ley
Universitaria, la 30220, lo que supuso un gran cambio en cuanto
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a la exigencias para el funcionamiento de las universidades y en la
calidad de la oferta que realizan. Dicha ley supuso la creacién de la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) que vino a reemplazar a la Asamblea Nacional
de Rectores (ANR). Sus principales funciones consisten en la
evaluacién de cada universidad peruana, con el objetivo de otorgar
un licenciamiento institucional.

La investigacién, mediante la formulacién y ejecucién de
diversos proyectos, debia contar con su posterior publicacién
en revistas especializadas. Asimismo, se describe el rol de la
universidad en materia de investigacion cientifica, aunque el
caricter obligatorio de esta actividad, fue desarrollado en forma
detallada en el Capitulo VI de la Ley, por lo que, segtin el Congreso
de la Republica,

“La investigacién constituye una funcién esencial
y obligatoria de la universidad, que la fomenta y
realiza, respondiendo a través de la produccién
de conocimiento y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con especial énfasis en
la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y
graduados participan en la actividad investigadora
en su propia institucién o en redes de investigacién
nacional o internacional, creadas por las instituciones
universitarias publicas o privadas” (art. 48, 2014b,
como se citd en Rojas, J. J. G. 2021, p. 287).

Si bien las universidades tienen por objetivo la investigacion
como pilar de formacién, los participantes involucrados -
autoridades, docentes, estudiantes y administrativos-, juegan un
rol primordial y tienen la responsabilidad de hacer ciencia como
compromiso asumido con la nacién en donde residen. (Carvajal-

Tapia, A. E. 2020, p. 9).
Si se analiza el caso de la Universidad de Manizales, se puede
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advertir que la investigacién se estructura y organiza mediante el
Sistema General de Investigaciones (SIUN) y éste se rige a su vez
por los principios, las politicas, la composicién y las funciones
establecidas de conformidad con los desarrollos de investigacién
en las instituciones y las politicas educativas. Se trata de una
unidad académica que se integra a partir de proyectos, lineas,
grupos y centros de investigacién que se articulan con la docencia
y la relacién con la sociedad y su insercién. Alli se promueve la
generacién y contrastacién del conocimiento cientifico a través
de desarrollos tecnolégicos de indole social, cultural y académico,
a nivel local y regional, enmarcado en lo global, aunque en un
contexto orientado a las necesidades del Estado, la sociedad civil y
el sector productivo.

Este es un espacio donde se trabaja en forma disciplinaria,
interdisciplinaria y transdisciplinaria. El conocimiento es validado
y difundido al interior de los grupos de investigacién, donde se
busca la evaluacién, consolidacién y circulacién de los resultados
obtenidos. El STUN se desarrolla en dos niveles interrelacionados,
la investigacién formativa y en sentido estricto.?

En Espana, en cambio, la investigacién en las universidades
conforma parte de lo que se conoce como Formacién Profesional
-FP-. El énfasis en este tipo de programas estd puesto en “aumentar
las sinergias entre las actividades de educacién, investigacién e
innovacién, con una perspectiva de crecimiento sostenible”, en
base al marco estratégico para la cooperacién europea en el dmbito
de la educacién y la formacién.

La situacién de la investigacién tanto en Espafia como
en el espacio europeo en general, requiere de transformacién
y desarrollo. En este aspecto, los dltimos informes anuales
de la International Journal for Research in Vocational
Education and Training (IJRVET 2017, 2018, 2019), ponen

3 Fuente: https://investigacion.umanizales.edu.co/normatividad/ Acuerdo 004

de 2006.
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en discusién la actividad de investigacién afirmando que:

* Se trata de un drea atin joven que comienza a abrirse camino
hacia la globalizacién y digitalizacién;

* Las investigaciones se encuentran circunscritas principalmente
a casos concretos y a estudios comparativos que abarcan un
numero reducido de paises;

* No cuentan con una clasificacién normalizada de la
investigacién sobre Formacién Profesional;

* Las fuentes de datos son limitadas, lo que afecta a la
comparabilidad y los resultados de las investigaciones que, por
otra parte, se encuentran concentradas en el drea de educacién,
con escasa participacién de otras disciplinas relacionadas con
la FP;

* Las investigaciones son dispersas, fragmentadas y carecen de
fundamentacién;

* No cuentan con lineas de investigacién europeas, ni dreas

temdticas correspondientes al programa “Horizonte 2020™4.

En el subsistema de Formacién Profesional Inicial -FPI-, la
investigacion es escasa, dispersa temporal y geogréficamente, con
escasa financiacién y escasa implicacién de las universidades. No
cuentan practicamente con grupos de investigacion consolidados
y la comunicacién entre investigadores y con los grupos de FP
es casi inexistente. La mayoria de las investigaciones sobre FPI se
inscriben en el drea de las Ciencias de la Educacién, son de cardcter
descriptivo y consideran muestras reducidas y no aleatorias. Los
instrumentos utilizados son mayormente las entrevistas y los
cuestionarios, que no siempre son validados.

Resulta necesario fomentar una cultura de la FP a través de
la investigacidn, sustentado en un liderazgo en el que participen
el Gobierno, las empresas, las universidades y los centros de
investigacion e innovacién. El contexto de préctica profesional de

4 Fuente: Programa Horizonte 2020.
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los investigadores en Espana resulta precario, con bajos ingresos
y escasas oportunidades de desarrollo y crecimiento. Esto se
convierte en una gran dificultad para la formacién y disposicién
de equipos de investigacién consolidados, auténomos y con
capacidad de transferir conocimiento a los distintos sectores, tal
como sucede en otros campos del saber (Mato, como se cité en
Echeverrfa Samanes y Martinez Clares, 2021, p. 257).

Es por ello que una de las cuestiones a priorizar es la de “atraer,
retener y rescatar talento”, asegurando condiciones laborales e
incentivos econémicos pertinentes, a fin de generar estabilidad
laboral y desarrollo profesional. Dicho esto, se requieren perfiles de
investigacién multidisciplinares, que puedan surgir de los grados
y postgrados, al igual que de modificaciones en la administracién
publica, a los directivos y mandos medios de empresas, a fin
de asegurar que haya conocimientos y cultura investigativa.
(Echeverria Samanes y Martinez Clares, 2021, p. 250-260).

Finalmente, es la naturaleza de este ecosistema, la delimitacién
de niveles de responsabilidades y los elementos configuradores de
estos, resultando en:

* Nivel estratégico, responsable de la gestién del ecosistema

* Nivel operativo, responsable de la gestién de las directrices
emanadas del nivel estratégico

* Niveltdctico, haceposiblelagjecuciondeiniciativasyactividades
de investigacién, innovacién y gestién del conocimiento y
transferencia, asi como del desarrollo y consolidacién de los
grupos de investigacion interdisciplinarios conectados a redes
a nivel espacio europeo. (Echeverria Samanes y Martinez
Clares, 2021, p. 250-260)

Considerando la experiencia de la Universidad de San
Buenaventura, cabe destacar que la investigacién se desarrolla
a través de tres modalidades: la investigacién pedagogizante,
formativa o académica fomenta la interdisciplinariedad y la
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transdisciplinariedad, donde se incorporan actividades de
formacién, procesos para el desarrollo de actitudes, capacidades
y operaciones intelectuales que permitan inferir, deducir y
elaborar conceptos. Es formadora para la indagacién metédica,
la reapropiacién del conocimiento y la autoformacién. Fomenta
la aplicacién de principios cientificos y el pensamiento creativo.
La investigacién bésica y la investigacién aplicada se orientan a
producir nuevos conocimientos, a comprobar aquellos que ya
forman parte del saber y a facilitar el proceso pedagdgico y el
desarrollo de la Ciencia y Tecnologfa -Cy -

Segtin Marenco, A., & Strohschoen, M. T. B. (2018, p. 73),
en Brasil, entre 1996 y 2016, se encontré un crecimiento de la
investigacion cientifica en el campo de las politicas puablicas.

El predominio de la formacién se centré en las dreas de Salud y
Educacién, llamando la atencién de los autores la escasa formacién
en Ciencia DPolitica. El predominio en los estudios efectuados,
estuvo centrado también en las instituciones publicas.

En cuanto a la produccién cientifica, menos del 32% de los
articulos se focalizaron en alguna etapa en politicas publicas.

En un 75% promedio de los articulos, no se logré identificar
la adopcién de una teorfa, después de 2009. Si se relacionan estos
articulos con la formacién de sus autores, se puede concluir que
los investigadores fueron formados en Salud, Educacién, Biologfa
y Ciencias Exactas, en contraste con articulos de Ciencia Politica
que presentaron porcentajes mds altos de aplicacion tedrica.

Por otra parte, 1 de cada 3 articulos intentaron investigar
politicas publicas, habiendo sido imposible encontrar una unidad
de andlisis. En definitiva, la mayoria de los trabajos publicados no
presentan enfoque, teorfa 0 modelos, mostrando una tendencia al
aumento, a medida que el campo se amplia y diversifica.

5 Fuente: https://www.usbmed.edu.co/investigaciones
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Las politicas publicas constituyen un campo multidisciplinario,
por lo que puede representar una oportunidad para sumar impacto
y relevancia a una disciplina como la politologia (Rothstein, 2014;
Stoker; Peters; Pierre, 2015, en Marenco, A., & Strohschoen, M.
T. B., 2018, p. 72).

El desafio segtn los autores parece ser, segtin lo desarrollado
anteriormente, la posibilidad de construir un lenguaje comn,
conformando agendas, problemas y uso de teorias, modelos
y marcos de trabajo, como condicién para la generacién de
conocimiento relacionado con las politicas publicas, los obsticulos
de implementacién con las que cuentan éstas y las causas de
estabilidad y cambio de agendas.

Por wltimo, en el caso de la Universidad de Buenos Aires,
en Argentina, se han efectuado convocatorias especiales llevadas
a cabo en la Universidad de Buenos Aires -UBA-, a fin de
orientar la investigacién hacia nuevas formas de produccién de
conocimientos, interdisciplinarios, queapuntanatemasestratégicos
y a la resolucién de problemdticas sociales y productivas que son:

* Programas Especiales de Investigacién (PEI): centrados en la
planificacién horizontal de actividades en campos prioritarios,
partiendo de la fijacién de grandes dreas temdticas que fueron
desarrollados entre 1991 y 1994.

* Proyectos Estratégicos: creados en el ano 2000, con el fin
de estimular la investigacién en dreas seleccionadas como
prioritarias o de alto impacto socioeconémico y estimular la
investigacién en dreas del conocimiento vacantes.

* Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico: creados en 1996, debian
contribuir a la concrecién de un proceso, producto, prototipo
o desarrollo tecnoldgico, factible de ser transferido al dmbito
socioeconémico.

* Proyectos Integrados Interdisciplinarios: creados en 1997,
articulaban el trabajo de varios grupos disciplinarios hacia un
drea comun.
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* Proyectos Orientados por Demanda: creados en 1998,
buscaban satisfacer una demanda puntual de instituciones o
empresas, mediante temas acordados con la UBA.

* Proyectos de Urgencia Social (PUS): del afio 2003, estaban
dirigidos a satisfacer necesidades de grupos vulnerables, con
aplicacion social inmediata y rdpida transferencia.

* Proyectos Interdisciplinarios (PI): buscaban fomentar la
actividad interdisciplinaria, pensando darle un mayor anclaje
a los Programas Interdisciplinarios de Cambio Climitico,
Marginaciones Sociales y Energfas Sustentables.

* Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTYS): del afio
2012. Luego, a través de la convocatoria 2014-2017, pasaron a
ser parte alternativa de las convocatorias UBACYT. (Senejko,
P, & Versino, M, 2015, p. 60-61).

Siguiendo con la UBA, en Argentina, hubo un acuerdo entre
las universidades y los Organismos de Ciencia y Tecnologfa que
plantearon un nuevo desafio para las universidades. En el caso de
la Universidad de Buenos Aires -UBA- se alent4 la realizacién de
una convocatoria de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social
-PDTS-, analizada en el afio 2012, como una bisqueda orientada
a la resolucién de problemas sociales, a través de la investigacion .

Los PDTS surgen como un intento de incorporar lo publico al
desarrollo de la ciencia, representando para la gestion universitaria
cambios que buscaban promover una nueva forma de producir
conocimientos (Arocena y Sutz, 2000, en Senejko, M. P, &
Versino, M., 2019, p 88).

Si bien los Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social
se conciben como instrumentos destinados a la resolucién de
problemas planteados por “adoptantes o demandantes”, si se toman
en cuenta las respuestas en relacién a las formas de vinculacion,
solo en 3 casos se informa que los adoptantes fueron los que se
contactaron con el grupo de investigacién. En este sentido, mds
que un impulso para incorporar expectativas publicas al colectivo
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cientifico consiste, mds bien, en la incorporacién de algunos temas
de la agenda de investigacién universitaria a actores no académicos.

Por otra parte, cabe destacar que las Ciencias Sociales en la
UBA tienen un papel predominante sobre las dreas de ingenierfas y
tecnologias, ya que representan una mayor cantidad de proyectos.

Por su parte, se han encontrado dificultades para la concrecién
de resultados, atribuidos en parte a la falta de continuidad de los
representantes en dreas claves del Estado y a las modificaciones en
el modelo de gestién en el gobierno.

El hecho de que los cambios de gestién implicaran dificultades
en la adopcién de resultados, demuestra en principio la existencia
de un vinculo personal, mds que de un acuerdo institucional entre
investigadores y adoptantes.

Asimismo, existieron diferencias entre los tiempos y escalas de
la gestidn respecto a las pricticas de investigacion. Cabe destacar
que la ¢jecucién de PDTS requieren una mayor capacidad de
gestién por parte de los grupos de investigacion, que a diferencia
de los proyectos de investigacién bésica de la Universidad, acarrean
riesgos mayores para la concrecién de los resultados esperados,
sobre todo si se considera que deben concluir en un producto
o proceso final que ha de ser certificado por otras instituciones
involucradas.

Enlatendenciahacia nuevos modos de producir conocimientos,
los proyectos orientados muestran algunos aspectos destacables,
como la incorporacién de actores extra académicos, la vinculacién
interinstitucional y la bisqueda de interdisciplinariedad.

Adn resta profundizar la investigacién para saber como se
construyen los problemas de investigacién, cémo se define la
relevancia social de los temas y qué estimulos e incentivos habria
de incorporarse para el impulso creciente de las anteriormente
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mencionadas propuestas. (Senejko, M. P, & Versino, M., 2019,
p. 88).

Caso de éxito: Programa Horizonte 2020

Se trata de un Programa Marco en el que la Unién Europea
concentr gran cantidad de las actividades de investigacién e
innovacion.

Entre los afos 2014 y 2020, a través de la implementacién de
tres pilares, se logré contribuir con el abordaje de los principales
retos sociales, promoviendo el liderazgo industrial en Europa,
reforzando asimismo la excelencia de los programas cientificos.
Para ello, se ha destinado un monto de 76.880 M€.

Este Programa Marco pudo integrar por vez primera las
distintas fases del conocimiento, desde su generacién, hasta las
actividades mds orientadas al mercado, como ser la investigacién
bésica, el desarrollo de tecnologias, lineas piloto de fabricacién,
proyectos de demostracién transferencia tecnolégica, innovacién
social, normalizacién, pruebas de concepto, capital riesgo, compras
publicas pre comerciales y sistema de garantias.

De este modo, el Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia
-EI'T- fue incluido en este Programa, logrando la integracién de
actividades de investigacion, formacién y creacién de empresas, a
través de comunidades de conocimiento, denominadas KIC.

Como objetivos estratégicos, Horizonte 2020 se ha propuesto:

a) Crear una ciencia de excelencia, con el fin de reforzar la
posicién de la UE en el esquema cientifico mundial, por lo
que ha incrementado notoriamente la dotacién del Consejo
Europeo de Investigacién -ERC-, encargado de subvencionar
a investigadores europeos del mds alto nivel, sin necesidad
de recurrir al trabajo en consorcio internacional, ampliando
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el campo de las tecnologfas futuras de todos los sectores.
Asimismo, ha mantenido las actividades de Marie Curie
para el apoyo de la formacién, movilidad y cualificacién de
investigadores, sumado a las infraestructuras de investigacion.

b) Desarrollar tecnologfas y aplicaciones para la mejora
de la competitividad europea. A través de este Programa
Marco, se han realizado importantes inversiones destinadas
a tecnologias de la informacién y comunicacién -TIC,
nanotecnologfas,fabricacién  avanzada, biotecnologia y
espacio. Cabe destacar las actividades para las pequenas y
medianas empresas -PYMEs- que han participado en los
proyectos colaborativos de los retos sociales y de tecnologfas,
estableciendo para ello como meta, una financiacién de por lo
menos En este apartado es necesario destacar las actividades
para PYMEs que han podido 20% del presupuesto disponible.
Adicionalmente, dichas empresas han contado con el
“instrumento PYME”, permitiendo el financiamiento
desde la evaluacién conceptual, la viabilidad al desarrollo, la
demostracién y replicacion en el mercado e incluso los apoyos
para la comercializacién con servicios de ayuda para la renta de
la explotacién de los resultados obtenidos.

Con este instrumento se busca dar apoyo a aquellas PYMEs,
tradicionales o innovadoras, que cuenten con la ambicién de
crecimiento e internacionalizacién, a través de un proyecto de
innovacién Europea.

¢ Investigar las grandes problemdticas que afectan a la
ciudadania europea

La atencién se ha visto centrada en esencialmente seis dreas
esenciales para mejorar la vida:

e Salud,

* Alimentacién y agricultura incluyendo las ciencias del mar,
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* Energfa,

* Transporte,

* Clima y materias primas,

* Sociedades inclusivas y seguridad.

Los resultados han sido orientados a la resolucion de problemas
concretos de los ciudadanos, tales como el envejecimiento de
la sociedad, la proteccién informdtica, la transicién hacia una
economia mds eficiente y la disminucién en las emisiones de
carbono.

La participacién en el Programa Marco se ha basado en la
competencia con los mejores y en actividades en consorcio, como
grupos de investigacion, empresas y usuarios, a excepcién del
Consejo Europeo de Investigacién (ERC) y acciones de movilidad
y PYMEs.

Como principales caracteristicas del Programa Marco
Horizonte 2020 cabe destacar:

* La tasa de financiacién de las actividades cercana al 20%

* La duracién de los proyectos, a 3 anos, con un presupuesto
mayor de 2 ME, salvo excepciones.

* Que los beneficiarios comiencen con sus trabajos en un plazo
medio de 8 meses, a partir del cierre de las convocatorias.

Por todo esto, Horizonte 2020 ha alcanzado condiciones
de financiacién éptimas. Generalmente, el 100% de los costes
directos para el caso de todo tipo de entidades y el 70% en el caso
de empresas que buscan innovacién. Como costes indirectos se ha
estimado el 25% de los costes directos.

La mayorfa de las actividades se han ejecutado mediante
convocatorias anuales, a través de competencias gestionadas por
la Comisién, con prioridades preestablecidas en los programas de
trabajo de conocimiento publico.
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Ademds de estas convocatorias, se ha aumentado
significativamente el nimero de grandes iniciativas publicas,
actividades conjuntas de I+D+i de los paises JPI que han obtenido
financiacién de Horizonte 2020 para sus propias convocatorias, en
funcién del grado de integracién de éstas, desde ERA Nets, hasta
la posible articulacién a través de entidades legales, segun establece
el articulo 185; y privadas, desde una perspectiva industrial,
destacando a las Asociaciones Publico Privadas lideradas por
empresas PPP contractuales o JTT. Ambas clases han establecido
prioridades de I+D+i, sin embargo la diferencia radica en que la
gestion de fondos publicos y sus convocatorias fueron realizadas
por la Comisién, pudiendo hasta modificar algunas normas de
participacién comiin del Programa Marco.
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CAPITULO IV
IMPORTANCIA DE LA
IDENTIFICACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES
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“El dia que la ciencia comience a estudiar los fené-
menos no fisicos, va a tener mds progresos en una sola déca-
da que en todos los siglos previos de su existencia’.

Nikora TesLa
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Los grupos de interés para la generacién de ecosistemas
de investigacién en el 4mbito universitario, deben
contemplar la inclusién de docentes de grado y posgrado,
alumnos voluntarios e invitados a formar parte de grupos de
investigacidn, aunque en este punto es preciso destacar que la
incorporacién de estudiantes, sobre todo de grado, ha de ser
estimulada y motivada por la comunidad académica, tanto
del cuerpo docente, como desde el drea de investigacion vy las
autoridades académicas de las carreras, facultades o escuelas y
del méximo cuerpo facultativo de las instituciones.

El plantel docente serd por lo general el portador de
conocimientos sobre los temas de investigacién, derivados
de programas y lineas desarrollados en las facultades y/o
escuelas, en base a ramas disciplinares reunidas en distintas
dreas cientificas, tales como las ciencias sociales, ciencias de la
salud, ciencias humanas, tecnologia e ingenierias, entre otros.

Autores como Marsh y Hattie, hacen referencia a la
importancia que conlleva la formacién en docencia e

investigacion para los grupos de docentes e investigadores que,
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dada la diferencia de competencias con las que cuentan estos
actores, se genera una falta de correlacién entre la eficacia de
la ensefianza y la productividad investigativa.

Esto, presionaen cierto modo paraellogro de competencias
pedagdgicas y de investigacion en ambos grupos, facilitando
asi el nexo entre formacién e investigacién. En el caso de
Fung et al (en Rojas, I. R. G., Benitez, H. P, & Gonzilez,
H. C. E 2019, p. 50) y en relacién al tema de la excelencia
académica, los autores han evaluado las caracteristicas y
relaciones en la integracién formacién- investigacién de
23 instituciones pertenecientes a la Liga de Universidades
Europeas de Investigacién -LERU-. Alli, los estudiantes
aprenden a investigar y a ejecutar investigaciones mediante
un compromiso asumido con la contribucién a la sociedad
en forma activa, derivado de las sinergias producidas por el
desarrollo de un pensamiento creativo, en la capacidad de
resolver problemdticas complejas, con conciencia ética.

La integracién de la formacién y la investigacidn, es
propia de la educacién superior y constituye un proceso de
gestién intencional, que se manifiesta en un nexo definido
en el desarrollo de una construccién en contexto, bajo la
coordinacién de estructuras formales que permiten el desarrollo
de un pensamiento cientifico y la formacién investigativa de
los profesionales. (Rojas, I. R. G., Benitez, H. P, & Gonzdlez,
H. C. E 2019, p. 51)

Tal como fuera mencionado anteriormente, las
investigaciones suelen ser multidisciplinares, por lo que se ha
de considerar que las actividades relacionadas con la formacién
de los estudiantes como investigadores, en términos de
contenidos y actividades académicas, deberian ser impartidas
por profesionales y docentes de diferentes disciplinas y dreas de
conocimiento. Esto, a su vez, facilitard la generacién de nuevas
ideas, mediante la complementacién de visiones diversas.
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La formacién académica en temas de investigacion,
innovacién y emprendimientos, asimismo, deberfa ser
introducida y trabajada en el espacio 4ulico, con el objetivo
que los estudiantes conozcan los principios metodolégicos
propios de la investigacién y el desarrollo, asi como también
para que perciban la relevancia que estas dreas tienen en la
formacién de los profesionales en la actualidad.

Segiin se ha manifestado en el trabajo publicado por Rojas,
J. (2021), los trabajos de investigacién, en su gran mayoria se
realizan por obligacién, buscan cumplir con los requisitos para
la aprobacién y promocién del curso o materia, que le permita
a los alumnos continuar su camino por el trayecto académico
hasta obtener su titulo profesional habilitante. No es comun
sostener una cultura de investigacién que forme a los futuros
profesionales y esto se puede apreciar en el desconocimiento
general y la falta de comprensién que tienen los estudiantes
sobre lo que les hacen investigar. Incluso, y yendo mds lejos, al
momento de desarrollar sus trabajo finales de grado o tesis de
posgrado, éstos se aplazan en el tiempo, con dos posibilidades,
el abandono y como consecuencia de esto, que el estudiante
no se graduie o el apuro por realizar un trabajo de investigacién
sencillo y bésico, en la inmediatez que les provoca finalizar la
carrera y graduarse.

Es por esto que suelen buscar los medios mds sencillos
para hacer un trabajo de esta indole, con una base de
conocimientos sobre metodologias e investigacién pobre
que ademds, al no contar con una continuidad en el tiempo,
estd limitada formacién que reciben en algin punto entre
el segundo ano y el cuarto afio de la carrera, es ficilmente
olvidado y se debe comenzar pricticamente de cero cuando
deciden avanzar en sus trabajos de tesis. El tema o problema de
investigacién también es un punto a tener presente, dado que
por lo general, los estudiantes no tienen idea de qué investigar
e incluso desconocen o no saben identificar sus intereses al
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momento de pensar en una disciplina, temdtica, o contenido
aprendido durante el curso de su carrera, que pueda resultar
interesante y posible de investigar, mediante la identificaciéon
de un problema al que les interese dar respuesta. (p. 291).

En este punto, la motivacién, es un factor relevante para la
formacién y el posterior desarrollo de futuros investigadores. Al
no identificar o encontrar un interés genuino en la bisqueda de
respuestas a inquietudes que van surgiendo durante la formacién
profesional que reciben a lo largo de los afios que se encuentran
estudiando una carrera universitaria, se torna dificultoso generar
una motivacién que los invite a seguir indagando y buscar las
respuestas que una investigacién requiere. Asimismo, la falta
de perseverancia, sumado a los endebles acompanamientos
y tutorfas por parte de los docentes, que muchas veces
cuentan también con dificultades para desarrollar un perfil
de investigacién por falta de formacién o por falta de interés,
deriva en una situacién de desaliento de los alumnos, que
terminan por rendirse ante el primer obstdculo que encuentran.
Es por esto que el docente juega un rol preponderante, ya que
ha de reconocer y desarrollar el potencial del alumno como
investigador, debiendo incentivarlo a generar cuestionamientos
constantes que le permitan ir adentrdndose en el mundo de la
investigacién. (Rojas, J. J. G. 2021, p. 295).

Una posibilidad podria ser la propuesta de actividades
para que los alumnos de todos los afos desarrollen
competencias para la prictica de investigacion, innovacién
y  emprendimiento. Para ello, resulta necesario:

* Comprender la complejidad de los conceptos y de las
précticas involucradas en estos dmbitos;

* Reconocer y poner de manifiesto en el intercambio
cotidiano entre los participantes la importancia de estas
précticas a nivel individual, grupal, organizacional, social,
cultural, politica, etc;
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* Identificar las competencias personales, poniéndolas en
préctica en el dmbito académico y organizacional;

* Conocer en profundidad las politicas nacionales en torno
a investigacién, innovacién y emprendimiento;

* Conocer las herramientas disponibles para la definicién,
estructuracién y gestién de la innovacidn; identificar
oportunidades de negocios;

* Identificar los mecanismos de estimulo y fomento a la
investigacién a nivel local;

* Conocer las herramientas disponibles para gestionar
investigaciones y emprendimientos;

* Comprender aplicando los conocimientos aprehendidos
sobre gestién. (Pedroza-Zapata et al, 2020, p. 104).

Con relacién a lo anteriormente desarrollado, Morales,
0. A., Rincén, A. G., & Tona Romero, J. (2005), tomaron
las siguientes referencias a modo de propuestas tedrico-
metodoldgicas para la ensefanza de la investigacién, que
permiten contribuir con los estudiantes y su aprendizaje,
mediante:

* La lectura de investigaciones en dreas disciplinares afines,
publicadas en medios indexados;

* La exposicién de conceptos relacionados con el proceso de
investigacion, visto como un sistema;

* El acompafamiento al investigador durante el proceso de
investigacion;

* La ensefanza de cémo investigar investigando;

* La investigacion en la comunidad y con ella;

* La escritura como un proceso colaborativo recursivo en la
investigacion;

* La préctica de investigacién significativa;

* La evaluacién formativa;

* La ensefianza mediante el ejemplo;

* Ladivulgacién de informacién sobrelineas de investigacién

posibles;
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* La relacién asertiva entre el tutor y el tesista en el proceso
de investigacion.

En el caso puntual de las carreras de salud, sobre todo
medicina, autores como Maya Tristdn et al. (2013), Mejia
et al. (2014) y a Taype-Rondan (2015), (como se cité en
Rojas, I. R. G., Benitez, H. P, & Gonzidlez, H. C. E (2019,
p- 52) coincidieron que la problemdtica que se suscita es la
débil atencién que tiene la formacién en investigacién, en
contraste con la formacién clinica y asistencial, cuestién que
se intensifica con el paso del tiempo y las demandas sociales
actuales, por los que la formacién profesional no puede obviar
la competencia investigativa.

En este caso particular, muchos de los docentes de carreras
como medicina -y otras de ciencias de la salud- carecen de
formacién y experiencia en este campo, lo que dificulta atin
mds la modificacién de la situacién que atraviesa la formacién
de los estudiantes de pregrado, grado y postgrado, la cual se
orienta con mayor especificidad a la clinica. Es por ello que se
hace especial énfasis en la necesidad prioritaria de integrar a la
curricula la formacién en investigacién.

Otros autores, como Bendezu et al., Herrera
Miranda, y Carrillo-Larco y Carnero, insisten en
que no es suficiente con la inclusién de asignaturas
metodoldgicas, si no existe una formacién holistica en el
caso de las carreras de salud. Ante este planteo proponen:

* Incluir de la investigacién cientifica en la curricula de las
carreras médicas, que incluyan una formacién general
de base en este campo, en las dreas de metodologia
de la investigacién, bioestadistica y gestién cientifico
investigativa. (p. 51)

e Utilizar la investigacién como modo de sistematizar los
contenidos curriculares. (p. 52).
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* Incluir los resultados obtenidos en investigaciones como
medio de acreditacién de los niveles de competencia en las
asignaturas de la curricula. (Rojas, I. R. G., Benitez, H. P,

& Gonzilez, H. C. E (2019, p. 51-52).
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CAPITULO YV
LAS LINEAS DE INVESTIGACION
COMO MEDIO DE CONEXION
CON LOS GRUPOS DE INTERES
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“La inteligencia es la capacidad de adaptarse al cambio”.
STEPHEN HAWKING
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La produccién a nivel investigacién en las universidades
va generalmente de la mano con el interés académico
mds que con las necesidades y requerimientos sociales
y comunitarios. En este sentido, la investigacién y el
desarrollo han de convertirse en el soporte de la actividad
ptblica, formulando lineamientos de politica educativa
destinadas a la ciudadania.

Es por ello que los programas y lineas de investigacién
deberian servir principalmente a dichos intereses, permitiendo
el fortalecimiento de los grupos de investigacién y habilitando
entre otras cuestiones la dedicacién exclusiva de los
investigadores (Rosas, como se cit6 en Higuita et al, 2011).

Arcila, en un articulo publicado en 1996, manifesté6 que
en las universidades, el drea de investigacién centraliza las
lineas de investigacién, conformadas a su vez por proyectos.
Claramente, estas lineas deben estar relacionadas en forma
directa con las disciplinas académicas de las facultades que
conforman la universidad donde se desarrollan.
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Las universidades con amplia trayectoria en investigacién
son las que cuentan con mejores oportunidades para la
organizacién de las actividades académicas que alli se
desarrollan, en torno a un drea especifica de investigacién.

Por otra parte, las instituciones que cuentan con una menor
trayectoria investigativa, podrdn realizar una clasificacién de
los escasos trabajos en existencia, a fin de agruparlos por temas
en lineas de investigacién, con la perspectiva de conformar
dreas que les permita planificar a mediano plazo. Para ello,
resulta fundamental generar condiciones que minimamente
permitan la conformacién de grupos de investigacién.

Asimismo, se ha de tener en cuenta la necesidad de crear
espacios donde se puedan llevar a cabo actividades relacionadas
con la identificacién y discusién de temas prioritarios para
las facultades que participen. Es en este contexto donde los
operadores del drea de investigacién se encargardn de organizar,
orientar, impulsar, sostener y evaluar a los participantes y los
resultados de los procesos de investigacién que se lleven a
cabo.

Otra posibilidad considera a las universidades que cuentan
con una amplia trayectoria en materia de investigacién y un
caudal de conocimiento alcanzado, por lo que cuentan con
ventajas en cuanto a disposicién y formacién de recursos
humanos y medios econémicos que facilitan la definicién
de dreas consolidadas conjuntamente con la formulacién de
nuevas lineas de investigacion, adecuadas a las necesidades
sociales y regionales.

Todo esto genera un fortalecimiento de las dreas de
investigacién, dado que la definicién y desarrollo de proyectos
y nuevas lineas de investigacién, generan un efecto por el cual
se logra que las dreas de investigacién mds desarrolladas, se
vean nutridas por estas nuevas lineas y proyectos.
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Continta desarrollando el autor, que la linea de
investigacion -definida como un conjunto de investigaciones
que tienen como objetivo aprehender una problemdtica desde
diferentes enfoques tedricos, metodolégicos y de variables,
sea que se trate de una investigacién cientifica, humanistica
o tecnoldgica-, para lograr su desarrollo y consolidacién,
debe ser explicitada en el marco de una politica institucional
que pueda traducirse en acciones y procesos que tiendan a
la obtencién de validacién y reconocimiento en el dmbito
académico- cientifico.

Por otra parte, asevera que se ha de identificar aquellos
problemas a nivel nacional que esperan un andlisis, por lo que
pensar la universidad como funcional a las problemdticas de
un pafs, permiten establecer las formas en que la investigacion
se desarrollard, pudiendo y debiendo dar respuestas a las
necesidades de desarrollo cientifico, tecnoldgico, cultural,
social, politico-econémico.

Dicho esto, es sabido por la experiencia en las universidades
a nivel mundial, incluso las que actualmente cuentan con
una amplia trayectoria en investigacién, que la metodologia
tradicional de ensefianza donde el estudiante asume una actitud
pasiva y memoristica, atendiendo a un docente expositor,
muchas veces implica los comienzos del establecimiento de
una linea de investigacidn.

Cuando se desarrolla una linea de investigacién, donde
participan docentes y estudiantes, el esquema tradicional
de ensenanza- aprendizaje debe abrir paso a la btsqueda
individual y colectiva de postulados tedricos y técnicos en los
que se sustenta la disciplina de formacién profesional.

La construccién de una linea de investigacién resulta
inherente a la indagacién bibliogrifica, a la ensefianza en

profundidad del hdbito de lectura comprensiva, analitica y
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argumentativa, a la prictica de la escritura, al debate y a la
discusién académica, en un ejercicio continuo de construccién
y aprehension del conocimiento.

Para finalizar, el autor afirma que la organizacién de las
facultades alrededor de las lineas de investigacion, es lo que
valida el concepto de universidad como centro de formacién
académica y de generacién de conocimiento.

Tal asi, el desarrollo de proyectos de investigacién y la
socializacién de los resultados al interior de la institucién,
viene a romper con la atomizacién, sostenida por la ausencia
de comunicacién. Amén de que la linea de investigacién se
torna el eje de los procesos de ensefianza y de las metodologias
para el acceso al conocimiento socialmente ttil y reconocido
universalmente, junto a la construccién curricular y la
organizacién académica y administrativa de la institucién.
Esto permite generar conocimiento creciente y especializado
sobre los cuales la universidad puede fundar su legitimidad,
identidad y sus ventajas en el medio académico y social (p.

3-5).

Resulta por demds importante generar una comunicacién
dirigida a los docentes, estudiantes, graduados y posibles
tutores sobre las posibilidades que brindan las universidades,
a través de las distintas facultades y unidades académicas y las
dreas de investigacion.

Este es un mecanismo que resulta util para la promocién
de las lineas y proyectos de investigacién que se llevan a cabo
en la universidad, sino también para generar una actitud
favorable hacia la investigacién, mostrando interés por parte
de los alumnos para el desarrollo de competencias para su
formacién como investigadores y la participacién en grupos
de investigacion, incluidos en los semilleros que se promueven
en las instituciones, como parte del desarrollo del talento
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necesario para generar investigaciones y resultados publicados
y hasta transferidos, incluso la generacién de patentes, elevando
la calidad de las universidades y su inclusién en los rankings
mundiales, como instituciones de educacién superior de
excelencia.

Es por ello que se recomienda difundir las actividades
que realizan los grupos de investigacién, en los distintos
proyectos alineados en las lineas que propone la universidad
mediante la publicacién en carteleras, folleteria, mensajes
de mail, instancias de comunicacién personal en las aulas, a
través de los docentes y/o personal del drea de investigacién,
etc. con informacién sobre las investigaciones activas, las
coordinaciones a cargo, los medios de comunicacién con
las personas responsables de integrar alumnos interesados
a los semilleros y todo dato que abone a la generacién de
interés y curiosidad de los alumnos y docentes. (Morales,
O. et al 2005, p. 223).

Haciendo un paréntesis en el punto sobre lineas de
investigacion, anteriormente mencionado, resulta interesante
mencionar a modo ilustrativo el caso de la Universidad del Valle
del Rio de los Sinos -UNISINOS- en Brasil. Esta universidad
promueve un vinculo entre lineas de investigacién, las cuales
llegan a la suma de 117, y los grupos de interés.

Estas lineas de investigacién se encuentran registradas en el
Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico. Los
grupos de investigacién, conformados por 350 investigadores,
llevan a cabo un estimado de 300 proyectos de investigacién
y desarrollo -I+D-, con mds de un tercio en convenio con
empresas de la regién y de otras partes del pais.

Los grupos de investigacién se distribuyen entre ciencias
bioldgicas, ciencias de la salud, ciencias exactas y de la tierra,

ciencias humanas, ciencias sociales aplicadas, ingenierias y
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lingiiistica, letras y artes.

Asimismo, cuentan con 5 ndcleos de I+D en automatizaciéon
y electrénica, competitividad econémica internacional,
construccién civil y saneamiento ambiental, educacidn,
inventiva y tecnologias y software de innovacién.

UNISINOS desarrolla también con un programa de
Nucleos de Excelencia en I+D, como un sistema de soporte a
grupos de investigacién que promueve un mayor impacto de
la investigacién realizada en la universidad ante la sociedad,
principalmente en el desarrollo econémico y social a nivel
regional; proporciona una adecuada infraestructura para los
grupos de investigacion; fortalece la captacién de proyectos en
convenio con empresas privadas, publicas, gubernamentales y
asociaciones que requieran de las capacidades y competencias
que la universidad puede ofrecerles; promueve una mayor
interaccién entre los grupos de investigacidn, institutos
tecnolégicos, posgrado y el mercado.

Esta universidad estd llevando adelante una inversién en la
internacionalizacién de profesores y alumnos, creando programas
de investigacin, que incluye posgrado, con el objetivo principal de
convertirse en una organizacion global en materia de investigacion,
buscando retransmitir conocimientos y dirigir nuevas actividades
para el desarrollo de empresas vinculadas a la universidad, siendo
ésta proveedora de servicios tecnolégicos mediante programas

como UNITEC, Tecnosinos, NITT e ITT.

Este ecosistema universitario de investigacién demanda un
sostenimiento y apoyo mediante el liderazgo ejercido desde la
visidn, la estrategia, el compromiso y el patrocinio tanto de la
universidad como del gobierno federal, estatal y municipal,
a largo plazo y con el acompanamiento académico requerido
para el crecimiento y fortalecimiento del ecosistema.
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Finalmente, su ecosistema universitario destaca el rol de los
actores que conforman la comunidad de I+D, en forma conjunta
con la actividad académica, ejerciendo positiva influencia en
empresas, emprendimientos, estructuras gubernamentales y
demds instituciones sociales. (Pedroza-Zapata et al, 2020, p. 107).

Otro caso ilustrativo es el de la Universidad Nacional de
Colombia, que cuenta con un sistema abierto a la comunidad
académica nacional e internacional llamado SIUN. Este
sistema interactda en forma ordenada y en diferentes niveles
con los participantes que componen la comunidad académica.
Su principal objetivo es el de fomentar, gestionar, realizar,
apoyar y promover la actividad investigativa de la Universidad.
Busca garantizar la continuidad del desarrollo y consolidacién
de la ciencia, la investigacién, la innovacién y el desarrollo
tecnolégico en el marco de un plan global de desarrollo.

Asimismo, se relaciona con otros sistemas de investigacion,
tendiendo puentes entre investigadores, programas e instituciones
con el fin de conformar y desarrollar una comunidad cientifica y
académica que propenda al desarrollo del pais.

Los programas de investigacion contienen lineas de
investigacién y, a su vez, éstas se encuentran conformadas por
proyectos que las alimentan y consolidan. Los programas pueden
ser de cardcter disciplinar, intradisciplinar, multidisciplinar o
interdisciplinar, junto con las lineas de investigacién.

En los proyectos de investigacion se identifica el tema, se
delimita el objeto de estudio, el propésito, impacto y costo en
un tiempo establecido. Estos proyectos suelen estar conformados
por un director, investigadores asociados, auxiliares y estudiantes.

Para la aprobacién y financiamiento, los proyectos

son presentados por el coordinador de facultad a las dreas
encargadas de investigacién y desarrollo, quienes a su vez lo
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envian a un comité de investigacién. La evaluacién para la
aprobacién y el financiamiento se realiza por pares internos y
externos.

Las lineas de investigacién establecidas realizan una labor de
identificacién de temas o problemas de dos o mds proyectos, a
través de las coordinaciones de los grupos de investigacion.

Las nuevas lineas de investigacién deberdn reunir una serie
de requisitos, como coherencia con las politicas y necesidades
de la nacién, la misidén y visién de la institucién, facultades
y programas académicos, y propender al mejoramiento de
la educacién en todos los niveles. Ademds deberdn contar
con los recursos humanos necesarios y resultar en el impacto
social sobre la comunidad investigada. Deberdn permitir
la conformacién o pertenencia a redes de investigacién
propuestas por el Consejo de facultad, el Comité de postgrados
y aprobadas por el Comité de investigaciones.®

La Universidad de Deusto, por otra parte, promueve una
cultura de la investigacién que se organiza principalmente en
torno a cuatro areas:

* Salud y Bienestar: se busca identificar y evaluar los factores
de riesgo para el caso de muchos problemas de salud fisicos
y mentales, promoviendo el desarrollo de programas
de prevencién en intervencién desde una perspectiva
integradora.

* Derechos Humanos, Paz y Resolucién de Conflictos:
centrado en la ubicacién de Europa en un mundo
cambiante, la demanda de sociedades inclusivas,
innovadoras y reflexivas.

* Desarrollo Sostenible e Innovacién: busca el desarrollo
individual, grupal y organizacional, ademds de la capacidad
territorial para la proporcién de métodos de andlisis

6 Fuente: https://unal.edu.co/ Acuerdo 014 de 2006.
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estratégico de los territorios y el desarrollo de iniciativas
econdmicas y productivas sostenibles.

* Educacién y Aprendizaje a lo largo de la vida: piedra
angular de la politica europea en materia de educacién
y formacién en las dltimas décadas y accionado por el
Proyecto Tuning, mediante el desarrollo e implementacién
de planes de estudio por competencias, evaluacién y
sistemas de acreditacién en educacién superior. Ha
facilitado el proceso de Bolonia.

Estas dreas dan marco a cinco plataformas interdisciplinares
y centros de investigacién donde se desempenan investigadores
de veintid6s equipos y persiguen la misién de la Universidad,
de abordar los retos actuales y futuros de la sociedad desde una
perspectiva interdisciplinaria, promoviendo la colaboracién
internacional e intersectorial, alineados ademds con los retos
identificados por la Comisién Europea’.

En Ecuador, las lineas de investigacidn:

Responden a la necesidad de dar solucién a problemas
sociales prioritarios, pudiendo para ello en desarrollar varios
proyectos inter y multidisciplinarios, articulados entre si;

* Tienen el propésito de identificar un tema de interés
prioritario, concentrando alli los esfuerzos y recursos;

* Se trata de una construccién colectiva donde participan
estudiantes, docentes, investigadores y directivos de
diferentes dreas;

e Manifiestan resultados a nivel institucional, reconocidos
por la comunidad cientifica en general;

* Constituyen un eje organizador y ordenador de las
actividades de investigacién, formacidn, extensién y
transferencia de la institucién.

7 https://www.deusto.es
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Otros aspectos a considerar cuando de definir y
gestionar lineas de investigacién se trata son las siguientes:

* Ladenominacién de la linea debe guardar correspondencia
con un drea del conocimiento amplia, a fin de evitar que
se agoten los temas de interés que le resultan inherentes;

* Han de definirse cuando se requiere un trabajo
multidisciplinario e interdisciplinario, lo que permite
constituir varios enfoques en torno a un mismo aspecto,

* No han de concebirse como productos estdticos, sino que
se podrdn adicionar otros temas asociados que no fueron
considerados en el proceso inicial o que surgen por los
cambios del entorno;

* Deben recibir el apoyo necesario para un rdpido avance;

* Deben contar con una direccién adecuada, ejercida por
alguien competente en cuanto a conocimiento disciplinar
y de las temdticas involucradas;

* Debe poder subdividirse en sub-lineas, a fin de facilitar un
mayor detalle en la planificacién;

* Deben ser gestionadas de forma transversal a los procesos
universitarios, para que la formacién de pregrado y
posgrado, las relaciones internacionales, la gestién de
la informacién, la informatizacién y la comunicacidn,
contribuyan a las prioridades definidas.

En la mayoria de las universidades de Ecuador, existen
lineas de investigacién que implican divisiones complejas en
el campo del conocimiento, otras que atraviesan mds de un
drea de investigacién, por lo que serd necesario ubicarla en
el drea con mayor correspondencia. También se encuentran
aquellas lineas ya maduras, que se han consolidado y han sido
reconocidas como dreas del conocimiento por la comunidad
académica. (Departamento de Investigacién de la Universidad
de las Américas, 2017, como se cité en Gonzalez Pérez, M.

M., & Nunez Gonzélez, S., 2020, p. 343).
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Segtin Arcila (1996); Cisneros, Rojas & Olave (2003);
y la Universidad de las Américas (2015),( como se cit6
en Gonzilez Pérez, M. M., & Nunez Gonzidlez, S.,
2020), se identificaron como principales beneficios de las
lineas de investigacién para las universidades dado que:

* Permiten articular proyectos de un mismo drea de
conocimiento dispersos en diferentes dreas de la institucién;

* Propenden al trabajo coordinado y cooperativo-
colaborativo entre investigadores y estudiantes de diferente
dreas de la universidad, fortaleciendo los vinculos con
centros de investigacién y estudio que lideran las lineas de
investigacidn y favoreciendo a la obtencién de resultados.

* Identifican de manera clara la trayectoria productiva de
grupos de investigadores, proyectos y centros de estudio e
investigacion.

* Permiten asignar y utilizar de manera racional los recursos
destinados a la investigacién en el marco de las universidades.

* Facilitan a docentes y estudiantes la planificacién y
orientacién del trabajo de forma amplia, pero precisa.

* Permite ubicar el desempefio en distintos momentos ante
los interrogantes y las complejidades cientificas, culturales,
sociales, tecnoldgicas, econdmicas y politicas que han de
ser resueltas a nivel nacional y regional.

* En la formacién de pregrado, permiten basar el trabajo
docente en el método cientifico, orientando de este modo
a los estudiantes en sus pricticas investigativas segin el
perfil profesional.

* Facilita la evaluacién del desempeno cientifico de la
universidad en su conjunto, mediante los resultados
obtenidos en cada linea de investigacién, al finalizar el
periodo de planificacién, segtin los resultados académicos,
cientificos, tecnoldgicos, su relevancia e impacto. (p. 344).

Segtin la Direccién de Investigaciones de la Universidad de
Cuenca (2013), en las universidades de este pais las lineas de
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investigacién pueden clasificarse también segiin el grado de
madurez, pudiendo dividirlas en:

Deseables.
* Emergentes.

Consolidadas.

Gonzilez, S. (2020, p. 346).

Institucionalizadas. (Gonzdlez Pérez, M. M., & Nunez

A continuacién se comparte la secuencia de revisién para
perfeccionar las lineas de investigacién

Figura 1

Secuencia de actividades para el perfeccionamiento de las

LIP de la Universidad
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Fuente: Gonzdlez Pérez, M. M., & Nufez Gonzdlez, S. (2020, p. 345)
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CAPITULO VI
SOSTENIBILIDAD DEL
ECOSISTEMA MEDIANTE LOS
SEMILLEROS DE INVESTIGACION
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“Es extrano que s6lo las personas extraordinarios hagan
descubrimientos que luego aparecen de manera ficil y sencilla”

GEORG LICHTENBERG

68



LOS ECOSISTEMAS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES

Antes de comenzar este apartado, resulta necesario mencionar
de forma concisa que un semillero de investigacién es un espacio
donde convergen los desempefios basicos propios de la actividad
de investigacién, conformado por al menos tres estudiantes.

Es alli donde se genera una propuesta de formacién
sostenida y a largo plazo, donde convergen candidatos idéneos,
comprometidos y con motivacién suficiente para llevar a
cabo posteriores procesos relacionados a la investigacién en el
dmbito académico que puedan ser trasladados a organizaciones
publicas y privadas y la sociedad civil.

“Los semilleros de investigacién son una nueva estrategia
académica para abordar el conocimiento” (Cuéllar y Serrano,

2017, p. 9).

Los objetivos de los semilleros de investigacién son:

* Posibilitar la formacién de estudiantes investigadores.

* Facilitar un espacio de formacién en investigacion junto a
pares, con acompafamiento docente.

* Iniciar a los jévenes investigadores en etapas tempranas de
formacion.
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* Favorecer el desarrollo de aptitudes y actitudes cientificas.

* Promover el trabajo en equipo e interdisciplinario.

* Promover la capacidad investigativa en un saber especifico.

* Desarrollar actitudes y aptitudes de aprendizaje en el
emprendimiento de proyectos de investigacion.

* Favorecer la participacién activa en los procesos de
investigacion.

(Pedroza-Zapata et al, 2020, p. 106).Guerrero Useda, M. E.
(2007), sostiene que, si bien corresponde a los niveles educativos
bésico y medio formar competencias generales como:

o Etica;

* Adaptacién al cambio;

* Toma de decisiones;

* Creatividad;

* Solucién a problemas;

* Capacidad de comunicacién;

* Trabajo en equipo;

* Liderazgo Interpersonal;

* Gestion de la informacidn;

* Gestién y manejo de recursos;

* Responsabilidad ambiental;

* Identificacién, transformacién e innovacién de procesos y
procedimientos;

* Uso de herramientas informdticas;

* Creacidn, adaptacién, apropiacién, manejo y transferencia
tecnoldgica;

* Elaboracién de modelos tecnolégicos.

Resulta real que la Universidad no cuenta con una poblacién
estudiantil que evidencie un nivel pertinente de dominio de
estas competencias. Es por esto que se deberia establecer como
objetivo primero laformacién paralainvestigacién, garantizando
de este modo el desarrollo de competencias generales sobre las
que se construirdn las competencias especificas asociadas a:
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* Investigacion,

¢ Desarrollo e innovacién,

* Pensamiento critico,

* Rigor cientifico,

¢ Autonomia intelectual,

* Compromiso ético,

* Responsabilidad social,

* Gestién de proyectos,

* Compromiso con la calidad,

* Acervo cientifico y tecnoldgico puestos al servicio de la
sociedad y el bien comdn, entre otros. (p. 191).

La investigacién estimula el pensamiento critico y la
creatividad, permitiendo esto combatir la memorizacidn,
relacionada con la formacién de profesionales pasivos, reacios a
innovar y con escasa curiosidad e iniciativa personal. (Carvajal,
2014, como se cit6 en Carvajal-Tapia, A. E. 2020, p. 8).

Los semilleros de investigacion se han convertido en espacios
que facilitan a los miembros que los conforman-estudiantes y
docentes- tener una participacién activa, supervisada y guiada,
en el binomio ensefianza- aprendizaje que da lugar protagénico
a la creatividad y la innovacién, permitiendo el desarrollo de
novedosos esquemas mentales y formas de aprendizaje.

Convertirse en un investigador no es cuestién de leer sobre
cémo se hace ciencia. La existencia de un método cientifico
tnico ha resultado en un mito creado por aquellos que no se
dedican a la ciencia precisamente.

De hecho, cada investigador tiene un método propio,
encausado en las pricticas metodoldgicas universalmente
conocidas, aunque transmitidas en la practica de generacién en
generacién de investigadores, quienes realizan adaptaciones,
mejoras y actualizaciones. (Mayz, ] y Pérez, J., 2002, p161).
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En cambio, si un docente de investigacién no hace
investigacion, resulta propicio comenzar formarse como
investigador de campo, un conocedor de la teoria metodolégica
y de investigacién que lleve a la prictica esos conocimientos.
Vivir la experiencia como investigador fortalece su formacién
en este campo y brinda la posibilidad de orientar el proceso
de ensenanza de forma mds eficiente y responsable, ya que las
experiencias de campo pueden extrapolarse mejor al espacio
dulico. (Morales, O. et al 2005, p. 220).

Es en dmbitos donde se generan debates y didlogos entre
el docente y el investigador novel, donde se logra aprender a
aprender y aprender a investigar, logrando de este modo el
descubrimiento y desarrollo de conocimiento. Sin embargo,
cabe senalar que los semilleros no solo forman investigadores,
sino que también permiten la formacién de profesionales con
compromiso social. (Cuéllar y Serrano, 2017, p. 9).

Silva y Estrada (como se cité en Gibelli, 2014), consideran
necesario generar compromiso también en la participacién de
entidades gubernamentales a fin de recibir mayor respaldo en la
formacién de investigadores, incorporando las TIC con un destino
pedagdgico, privilegiando la investigacién accién para el desarrollo
de trabajos colaborativos, articulando con redes de investigacion.
Asimismo, las universidades deberdn articular con los organismos
de ciencia y tecnologfa, reflexionando sobre la forma y finalidad
con que se incorporan los recursos tecnoldgicos.

Tras una consulta en diferentes universidades, el portal
Universia® concluyé que el programa de semilleros “se
implementa como una estrategia de iniciacién temprana a la
vida cientifica e investigativa, cuyo fin es el fortalecimiento de
la participacién delas mencionadas instituciones universitarias

8 Disponible en: /www.universia.net.co/investigacion/destacado/ semi-
llerosdeinvestigacion
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en programas, lineas de investigacion, proyectos y desarrollo
tecnoldgico de forma, regional y nacional”. (Quintero-Corzo,
J., Molina, A. M., & Munévar-Quintero, E 1., 2008, p. 35).

Resulta un compromiso de los semilleros:

* La elaboracién de un cédigo de ética.

* La adopcién de una metodologia de estudio y de trabajo
en grupo.

* La seleccién de bibliografia basica para la investigacién
pedagdgica.

* La definicién de un horario y lugar de trabajo.

* La elaboracién de un plan de trabajo.

* Laestructuracién de documentacién y archivo pedagdgico
de los proyectos y los grupos.

* La participacién al menos en un congreso o evento
cientifico por afio.

* El contacto directo y permanente con otros grupos,
profesionales, instituciones y redes.

* La elaboracién de materiales.

* La elaboracién de protocolos y actas de los eventos para
su registro

Por otra parte, los beneficios para los participantes de los
semilleros son:

La iniciacién como investigadores.

* La prioridad para el concurso en convocatorias.

* La recomendacién institucional para su curriculum.

* La pertenencia a un espacio acondicionado y dotado de
materiales para el desarrollo de actividades investigativas.

* La familiarizacién temprana con las diferentes formas de
investigar y generar conocimiento.

* El acompafamiento permanente durante los procesos
investigativos.

* El trabajo con profesores investigadores de la universidad.
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* Conocimientos afianzados para la construccién de la tesis
o trabajos de grado.

* El intercambio de experiencias con pares de otras dreas e
instituciones.

* El apoyo financiero por parte de la universidad o de
organizaciones externas vinculadas . (Quintero-Corzo, J.,

Molina, A. M., & Munévar-Quintero, F. 1., 2008, p. 39).

En la Unisabana, por ejemplo, los investigadores en
formacidn, realizan actividades tales como lectura y discusién
de articulos cientificos, talleres tedrico- practicos, estudio
de casos, experimentacién, participacién en proyectos de
investigacidn, seminarios de estudio, redaccién de articulos
cientificos, elaboracién de estados del arte y revisién
bibliogrifica en bases de datos’.

Sin embargo, no todo resulta sencillo en la formacién
de los futuros investigadores, sobre todo en el desarrollo de
competencias y habilidades investigativas, dado que no existe
una sola linea de formacién, sino més bien resulta necesario
asumir una postura reflexiva en cuanto a las pricticas de
investigacion (Cisternas, 2011).

Es portodos conocido en el imbito académico- investigativo
que los estudiantes requieren especial claridad al momento de
la formacién en epistemologia y metodologia cientifica, asi
como su aplicabilidad en el campo. De este modo, se destaca
el rol de la ensenanza mediante la elaboracién de proyectos
(Delgado, et al; Lozano, & Menéndez; Quintero; Estrada, &
Cristancho, como se cité en Padilla Gémez, et al, 2015) y
los semilleros de investigacion, donde se generan espacios de
reflexién y se consolidan las ideas del proceso investigativo a
nivel profesional, disciplinar y personal.

9 Fuente: https://www.unisabana.edu.co/investigacion/semilleros-de-
investigacion/
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Cuando existe iniciativa de los estudiantes para conocer
mis, investigar un tema de interés o si los docentes convocan
a los estudiantes para sumarse a investigaciones nuevas o en
curso, se conforman entonces semilleros de investigacién. Porlo
general, las convocatorias se hacen de forma publica, contando
con una coordinacién que integra decanatos, direcciones de
programas y el drea de investigacion de la institucién. En estas
convocatorias se especifican las temdticas y las caracteristicas
de los proyectos de investigacién, que se desprenden de las
lineas existentes por disciplina y, de este modo se habilitan la
incorporacién de los estudiantes interesados.

Los semilleros podrdn contar con una estructura operativa
bésica conformada por:

* Una coordinacién que mediard en los procesos de didlogosy
de construccién de conocimiento entre quienes conforman
el semillero. Serdn las funciones del coordinador las de
liderar, motivar, y planificar actividades.

* Un docente que acompanard a los estudiantes, orientard
los modos de organizacién y realizacién de las actividades
planificadas por la coordinacién y hard las veces de
seguimiento y cumplimiento de metas.

* Los miembros participantes del semillero que cuentan con
VOZ y VOto.

En este sentido, el trabajo de investigacién que llevan a
cabo los docentes, se inserta en los sistemas universitarios
de investigacién y en Centros de Investigaciéon donde se
organizan, gestionan, trazan las politicas, y administran el
presupuesto, garantizando de este modo que los programas, las
lineas de investigacidn, los proyectos, los grupos, y la actividad
académica propiamente dicha, tengan una proyeccién y un
impacto a nivel social™.

10 Fuente: https://www.usbcali.edu.co/node/208
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En cambio, la Universidad Nacional de Colombia, busca
promover la formacién de las personas interesadas en investigar
a través de capacitaciones, seminarios, cursos, vinculaciones con
grupos y semilleros, pasantias y formacién postgradual.

La estructura investigativa estd conformada investigadores
externos, docentes investigadores y estudiantes, y por la
comunidad cientifica -grupos de investigacion, directores de
proyecto, investigadores asociados e investigadores auxiliares,
semilleros de investigacién, evaluadores internos y externos y
redes de investigacién nacional e internacional.

Asimismo, cuenta con recursos financieros destinados
a investigadores y grupos de investigacién, favoreciendo y
promoviendo la presentacién de ponencias y eventos para la
publicacién de resultados; distribuyendo los recursos de forma
equitativa a las distintas facultades, departamentos o centros
de investigacién'.

En Colombia, los semilleros de investigacién, resultan una
estrategia pedagdgica extracurricular que busca fomentar la
cultura investigativa en estudiantes del pregrado, agrupado
para el desarrollo de actividades que propendan a la formacién
investigativa, la investigacién formativa y el trabajo en red

(COLCIENCIAS como se cité en Gonzalez, 2008).

Sin embargo, esta estrategia formativa no se limita a los
estudiantes ya que permite la interaccién docente alumno,
propiciando un espacio de didlogo e intercambio de saberes
que beneficia a toda la comunidad académica. El semillero de
investigacion:

“Es un espacio para (...) el desarrollo de habilidades
metodoldgicas, cognitivas y sociales que permitan el

11 Fuente: https://unal.edu.co/ Acuerdo 014 de 2006
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acercamiento y reconocimiento de la problemdtica
social y darle solucidn, a través de un método cientifico
riguroso y sistematico, mediante proyectos investigativos
y productivos acordes con las lineas de investigacién de
la Facultad y la divulgacién del conocimiento cientifico
desarrollado en el semillero” (Echeverry, 2009).

El objetivo de los Semilleros de Investigacién, es
complementar la formacién profesional con orientacién hacia
la ciencia, creando una cultura investigativa. Estos semilleros
tienen como finalidad principal la promocién de la capacidad
investigativa, propiciando la interaccién entre profesores,
investigadores y estudiantes en aras del fortalecimiento de
la excelencia académica, el desarrollo social y el progreso
cientifico de la comunidad, ademds de generar capacidad de
trabajo en grupo e interdisciplinariedad.

Asimismo, se fomenta una cultura de aprendizaje y
la participacién en redes de investigacién que faciliten
la comunicacién entre las instituciones de educacién en
Colombia (Red COLSI como se cité en Gonzilez, 2008).

En los semilleros confluyen estudiantes de las diferentes
profesiones y disciplinas con el propésito de buscar una formacién
integral (Echeverry, como se cité en Gonzilez, 2008).

En Colombia existe una Red de Semilleros de Investigacién,
Red COLSI, organizacién no gubernamental conformada
principalmente por estudiantes de educacién superior que
intentan dar marco al proceso de formacién de una cultura
cientifica a nivel nacional.

Segin Red COLSI, los semilleros realizan, actividades
relacionadas con el manejo conceptual y metodolégico
de proyectos de investigacién, presentacién de proyectos,
acompafamiento en el proceso, realizacién de encuentros
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cientificos, participacién en eventos regionales y nacionales,
participacién en proyectos interdisciplinarios, intercambio
de experiencias con pares, feedback permanente del proceso.
(Red Colsi como se cité en Gonzilez, 2008, P. 185-189).

A continuacién se comparte un cuadro evolutivo de los
semilleros de investigacién de la Universidad de Caldas de
Colombia.

Tabla 1

Recorrido de los semilleros de investigacién desde la década

de los 80

ANTES DE 1980

® Curriculo por
asignaturas
Solo cursos
en la practica
educativa
Débil
investigacion
docente

DECADA DE LOS 80

El Decreto 80 de
1980 involucra
el componente
investigativo

en el curriculo
universitario
Tesis y trabajos
de grado como
requisito de
formacion
profesional
Cursos o
seminarios de
investigacion en
el curriculo
Impulso a la
investigacion
docente

Auge del modelo
escuela nueva
con énfasis

en proyectos
comunitarios

y pedagogias
activas

PRIMERA DECADA DE LOS 50

* Curriculo por
nlcleos tematicos y
problematicos

* Reforma de la
educacién basica
(Ley 115 de 1994)
promueve el modelo de
maestro investigador,
investigacion en el
aula y evaluacion
formativa por procesos

# Tesis y trabajos de
grado con pluralidad
de enfoques, métodos
e instrumentos

* Proyectos insertos
en las practicas
educativas

'SEGUNDA DECADA DE LOS 90

Primeros semilleros de
estudiantes

Mavyor difusion de la
politica de ciencia y
tecnologia
Colciencias y
convacatorias
nacionales
Investigacion
formativa como
estrategia curricular
Reformas curriculares
con enfogue
investigativo,
interdisciplinario e
innovador

® Programa de jovenes
investigadores e
innovadores de
Colciencias

TERCER MILENIO

Procesos vy resultados
de investigacion ligados
a la sociedad del
conacimiento marcada
por las tecnologias

de la informacion y la
comunicacion

Redes de semilleros
Grupos de investigacion
Colciencias medidos
con estandares
internacionales
Alianzas

Eventos cientificos
Trabajo interdisciplinario
Pares académicos
Comunidades virtuales
de aprendizaje
Participacion de
estudiantes en los
proyectos de los
docentes

Semilleros consolidados
y autdénomos

Eventos y publicaciones
para semilleras

Fuente: Actas e informes evaluativos del Departamento de estudios

educativos de la Universidad de Caldas.
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CONCLUSIONES

A partir del recorrido realizado a lo largo de esta obra, se
pudieron conocer algunos datos relevantes en torno al origen
del término “ecosistema de investigacién”, permitiendo de
este modo introducir al lector en la concepcién de la investi-
gacién y el desarrollo cientifico en las universidades, partiendo
de las necesidades que plantea la sociedad, segtin las proble-
miticas que demandan de la comunidad académico- cientifica
soluciones y respuestas, en materia de cultura, educacién, de-
sarrollo social, politico, econémico, empresarial y de organi-
zaciones gubernamentales, entre otros.

De alli que los ecosistemas de investigacién tomaron im-
pulso y furor ampliando su estructura, haciendo necesaria la
participacién de la comunidad académica -docentes, estudian-
tes, autoridades-, sumado a la comunidad cientifica, emplaza-
da en centros destinados al desarrollo cientifico-tecnolégico,
con base en la investigacién aplicada.

Todo lo anterior llevé a considerar los distintos componen-
tes necesarios de los ecosistemas de investigacién, requeridos
para el correcto funcionamiento y desempefio de estos, en vin-
culacién permanente con las distintas dreas de la universidad, el
Estado, las empresas y corporaciones de gestién publica y pri-
vada, la participacién social y de otros sectores que abonan a la
obtencién de resultados y soluciones que sirvan a los propésitos
manifiestos de continuidad y crecimiento de los paises.

Cuando estos ecosistemas se expanden y forman redes que
trascienden las fronteras y las culturas, los resultados obteni-
dos sirven a los propésitos de las regiones, pudiendo alcanzar
muchas veces a la comunidad internacional. Resulta claro, en
base a lo desarrollado a lo largo de estas pdginas, que todo
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esto no serfa posible sin el financiamiento suficiente para el
correcto funcionamiento y crecimiento de los ecosistemas, asi
como también resulta una condicién sine qua non el deli-
neamiento de politicas que abonen al funcionamiento de las
dreas de investigacién, desarrollo, innovacién tecnolégica y
emprendedorismo en las universidades, que ya no se limitan
a la transmisién plana de conocimientos disciplinares para la
formacién laboral y profesional de los estudiantes, sino que
debe incorporar la formacidn cientifica para el desarrollo de
capacidades de pensamiento superior, analitico, critico y argu-
mentativo, capaz de generar conocimiento, darlo a conocer y
reelaborar cuando sea necesario.

Todo esto conduce al planteamiento de estrategias para la
creacién y promocién de ecosistemas de investigacién univer-
sitaria, la identificacién de los grupos de interés, la afirma-
cién y capacitacién de los agentes que forman parte de ellos,
conformando equipos de trabajo interdisciplinario y transdis-
ciplinario, lo que permite el aporte desde distintas dreas de
conocimiento, sirviendo a su vez a la construccién de solu-
ciones y respuestas que pueden ser trasladadas y aplicadas en
situaciones variadas y de distinta complejidad.

Es en este punto donde la conformacién de lineas de inves-
tigacién son centrales para centrar esfuerzos en aras de cons-
tituir un trabajo mancomunado, planificado y dirigido a los
problemas centrales que demandan soluciones.

Por otra parte, se han desarrollado ejemplos que buscan
ilustrar las experiencias de distintas universidades del mundo
y sus politicas de investigacién y desarrollo, lo que le permitié
al lector conocer distintas formas de desarrollo de ecosistemas
de investigacién.

Por ultimo, pero no menos importante, el lector puede
adentrarse en las particularidades de los semilleros de inves-
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tigacién, fundamentales para alimentar la formacién de in-
vestigadores desde la formacién de pregrado, con el objetivo
principal de abrir caminos al desarrollo cientifico en todas
sus variantes, con la capacidad y las herramientas necesarias
para el desarrollo del conocimiento y la libertad que brinda
el pensamiento auténomo, con la responsabilidad ética para
la supervivencia de las sociedades, en un mundo cada vez mds
dindmico, demandante y cambiante.
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